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Mensagem do CEO

Ter um comportamento ético € basicamente a forma como
todos nds devemos agir em nosso dia a dia. Nosso Codigo de
conduta nos ajuda a compreender o que € aceitavel e o que nao
sera tolerado na Rolls-Royce. Sabemos que, diariamente,
podemos enfrentar desafios e pressoes, que vao de metas de
producao a clientes exigentes, mas nunca podemos por em
risco nosso comprometimento com o Codigo de conduta.

Independentemente da nossa funcao na empresa, tanto eu
quanto nossos membros do conselho, gerentes ou funcionario,
nossas acoes e nossos comportamentos podem impactar
seriamente na reputacao da Rolls-Royce. Isso se aplica a todos,
em qualquer lugar e a qualquer momento. Somos todos
‘Trusted to Deliver Excellence.

Esta € uma empresa na qual as relacoes de longo prazo
realmente importam e a confianca é absolutamente essencial
em tudo que fazemos. Ela afeta quem quer se envolver com a
gente, que quer nos fornecer algo, quem quer comprar nossos
produtos, quem quer investir na gente e, 0o mais importante,
afeta quem quer vir trabalhar conosco e quem quer continuar
trabalhando.

Temos muito orgulho da extraordinaria tecnologia que nossa
empresa cria, mas também quero que tenhamos o mesmo
orgulho da forma que fazemos negocios e da reputacao que a
Rolls-Royce tem dentro e fora da empresa. Ter um
comportamento ético € essencial para a nossa cultura e
representa quem somos.

Todos, a qualquer momento, devem se posicionar usando um
de nossos quatro canais caso se sintam desconfortaveis ou
tenham duvidas. Eles sao os gerentes de linha, o especialista no
assunto (SME), por exemplo, Recursos Humanos ou Juridico, o
consultor de ética local (LEA) ou a Rolls-Royce Ethics Line.
Precisamos desafiar uns aos outros e nés mesmos para
continuarmos sendo ‘Trusted to Deliver Excellence’.

Todos nos temos a obrigacao de ser um exemplo de
comportamento ético, justo e integro. Isto € essencial para o
NOSSO sucesso continuo como empresa.

Muito obrigado pelo seu apoio.

Warren East
CEO
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1.1

Nossos valores e a forma
como conduzimos
Nossos negocios

Quem somos e como nos comportamos € importante
para nossos funcionarios e para as diversas partes
interessadas em nossos negadcios. Nés temos um historico
admiravel, uma das marcas mais poderosas do mundo

e aresponsabilidade de deixar para as geragoes futuras
uma empresa forte e bem sucedida.

Nossa ambicao € ser uma empresa de nivel -internacional
e superar a concorréncia em nossos relacionamentos com
os clientes e no fornecimento de tecnologias e servicos de
primeira classe. Para conseguirmos isso, nés aplicamos
processos lean -baratos, operacoes simples e eficientes

e um forte compromisso em manter os mais altos padroes
éticos na conducao de nossos negocios.

Temos de viver todos os dias de acordo com nosso conjunto de
valores que se resume na frase “trusted to deliver excellence™:

Confianca —nunca presuma que temos a confianca das
pessoas; nds temos de conquista-la diariamente. A confianca é
adquirida junto a nossos clientes e outras partes interessadas;
ela é dificil de conquistar e facil de perder. Nao podemos
construir relacionamentos fortes dentro de nossa empresa

ou com nossos clientes sem ela.

Fornecimento —somos tao bons quanto o nosso ultimo
sucesso. Acreditar que somos bons ndo € bom o suficiente;
nossos clientes devem compartilhar nossa crenca. Os clientes
devem se beneficiar de nossos sucessos e reconhecer que
fazemos aquilo que dizemos.

Exceléncia—este deve ser nosso padrao em tudo o que
fazemos e na maneira em que fazemos. Acreditando que
tudo o que fazemos hoje pode sempre ser melhorado.

Isso significa que nossos clientes e outras partes interessadas
confiarao em nos gracas ao nosso comportamento e a maneira
como conduzimos nossos negocios, e também devido aos
produtos e servicos que oferecemos.

Cada um de nds tem uma responsabilidade pessoal de viver
de acordo com nossos valores e desenvolver a confianca entre
nos, com nossos clientes e com as diversas partes interessadas
€M Nossos Negocios.

06 Codigo Global de Conduta

1.2

Por que temos
este Cédigo

Elevados padroes de comportamento ético e conformidade
com as leis e regulamentos sdo essenciais para proteger
areputacdo e o sucesso a longo prazo de nossa empresa.

Nao importa se passamos o dia fabricando motores,
fechando contratos, projetando componentes ou planejando
e gerenciando projetos, cada um de nos, por meio de nossas
acoes e decisoes, tem uma responsabilidade pessoal de
desenvolver nossa reputacao e viver de acordo com nossos
valores de sermos “trusted to deliver excellence”.

Este Codigo Global de Conduta (o Cédigo) nos ajuda a fazer
isso, estabelecendo os principios éticos que sustentam nossa
declaracao de valores e a forma como conduzimos nossos
negdcios. Este Codigo fornece orientacdo sobre como aplicar
esses principios em tudo o que fazemos.




1.3

A quem este Cédigo
se aplica

Todos os funcionarios da Rolls-Royce, suas subsidiarias e joint
ventures controladas pela Rolls-Royce sao obrigados a respeitar
este Codigo.

Solicitamos a nossos fornecedores, subcontratados,
funcionarios temporarios e outros terceiros que trabalham
conosco que apliquem os principios deste Codigo ou
trabalhem de acordo com seus préprios padroes semelhantes.

Os funcionarios da Rolls-Royce que sao Diretores em Conselhos
Administrativos de joint ventures nao -controladas devem
incentivar a joint venture a adotar este Cédigo como um
modelo ou usar um cédigo semelhante.

Este Cadigo substitui o Codigo Global de Etica nos Negocios
de junho de 2009 e serd revisado e atualizado periodicamente.
Aversao mais recente deste codigo pode ser encontrada na
pagina de Etica nos Negdcios na intranet.

Queremos ouvir seus comentarios sobre o conteudo deste
Cdédigo e consideraremos todos os comentarios com atencao.
Para fornecer comentarios, visite a pagina de Etica nos
Negdcios na intranet.

1.4

Seu compromisso
com este Cédigo

Todos n6s devemos obedecer as diretrizes deste Codigo.

Vocé deve reservar um tempo para ler e entender as regras e os
principios estabelecidos neste Cédigo. Caso tenha alguma
duvida, fale com seu gerente ou busque orientacoes da
Rolls-Royce Ethics Line.

Se vocé é um lider, gerente ou supervisor, vocé
é especialmente responsavel por:

- dar o exemplo, promover e demonstrar comportamento
etico e conduta de negdcios adequada, alem de cumprir
todas as leis e regulamentos;

certificar-se de que todos os membros da equipe tém acesso
e compreendem este Codigo;

.

certificar-se de que sua equipe recebeu treinamento sobre
questoes éticas e politicas relacionadas a este Codigo;

+ criar um ambiente em que os membros de sua equipe se
sintam confiantes e capazes de comunicar questoes éticas; e

certificar-se de que todas as preocupacoes éticas
comunicadas sejam levadas a sério e averiguadas.

Violagoes deste Cédigo ndo sao aceitaveis e a empresa tomara
medidas que podem incluir de acdes disciplinares até demissao.

Este codigo nao tem a capacidade de abordar todas as situacoes
possiveis e descrever todas as exigéncias legais ou da Empresa.
Em algumas situacoes, vocé precisara usar de bom senso e
perspicacia para tomar decisdes éticas com base nos principios
descritos neste Codigo. Caso vocé enfrente um dilema e nao
saiba como resolvé-lo, peca ajuda.

Leis e costumes locais

Como empresa, agimos de forma socialmente responsavel,
respeitamos as leis aplicaveis e as sociedades nas quais realizamos
nossos negdcios. Nosso respeito pelos direitos humanos se reflete
nas politicas e normas que estabelecemos, abrangendo ética nos
negdcios, saude, seguranca e meio ambiente, funcionarios e
investimento na comunidade. Esperamos que nossa abordagem
ajude a promover o bem-estar de nossos funcionarios e das
comunidades onde eles trabalham.

As leis podem ser muito complexas e variar de acordo com
olocal, de modo que se vocé tiver qualquer duvida quanto
ao seu significado ou aplicabilidade, ndo tente adivinhar,
mas busque orientacao da equipe juridica da Rolls-Royce.

Este Codigo estabelece as normas minimas de conduta
esperadas na realizacao de nossos negécios, independentemente
de nossa localizacao geografica. Se vocé acreditar que as
orientacoes contidas no Codigo entram em conflito com as leis
locais e ndo souber como agir ou se comportar, vocé deve seguir
0s padroes mais elevados. Nessa situacao, vocé também pode
precisar da orientacao de seu gerente ou da equipe juridica

da Rolls-Royce.

Onde obter ajuda
Politicas relevantes/orientacdes adicionais: pagina de Etica
nos Negocios na intranet

Contatos: Seu gerente, a equipe juridica ou a Rolls-Royce
Ethics Line.
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1.5

Identificacao
e solucao de
dilemas éticos

No trabalho, vocé pode se deparar com situacoes
em que nao ha uma resposta obvia, deixando vocé
sem saber o que fazer. Esta secdo, juntamente
com o modelo TRUST na secao 1.7, ira ajuda-loa
identificar os casos em que pode haver um dilema
ético e a encontrar o melhor caminho para tomar
decisoes éticas solidas.

Como identificar comportamento antiético ou
um dilema ético

Faca algumas das perguntas a seguir:
+ Estas acdes saolegais, justas e honestas?
- Como eu me sentiria posteriormente?

+ Como esta questao pareceria se fosse noticiada
nos meios de comunicacao?

+ Eume sentiria confortavel em ter de explicar
isso no tribunal?

+ Como eu me sentiria se minha familia e amigos
soubessem sobre minhas acoes?

Ouca as conversas ao seu redor. Se vocé ouvir ou
disser frases como as apresentadas abaixo, &

possivel que voceé esteja diante de um dilema ético:

+ “Ninguém ficara sabendo.”

+ “Nao importa como algo é feito desde que
seja feito”.

- “Todo mundo faz isso, entdo deve ser aceitavel”.

+ “Nao se preocupe, € a forma como fazemos
as coisas por aqui”.

+ “Eumnao quero me envolver”.

08 Cédigo Global de Conduta

1.6

Fazendo perguntas e
comunicando preocupacoes

Estamos empenhados em garantir um ambiente em que vocé possa fazer
perguntas e comunicar preocupagcoes relacionadas a ética nos negocios
sem ter medo de retaliacdo. Se vocé enfrentou ou testemunhou um
comportamento antiético no local de trabalho, incluindo algo ilegal, vocé
deve relatar o ocorrido. Nao hesite em procurar orientacao sobre estas
questdes. E melhor fazer uma pergunta ou comunicar uma preocupacao
em um estdgio inicial do que ignorar uma questao ética que pode ter
consequéncias mais graves a longo prazo.

Duvidas e preocupacoes

Caso vocé tenha uma duvida ou preocupacao, o primeiro ponto de contato
€ o seu gerente. Depois de entrar em contato com seu gerente, vocé ou seu
gerente pode procurar o conselho de um especialista, por exemplo, 0s
departamentos de Recursos Humanos, Juridico, Conformidade, Financas
ou Seguranca, Saude e Meio Ambiente.

Caso vocé nao se sinta em condicoes de falar com seu gerente oundo
tem certeza de onde obter ajuda, vocé pode entrar em contato com
a Rolls-Royce Ethics Line ou com o Diretor Local de Etica.

Rolls-Royce Ethics Line

ARolls-Royce Ethics Line permite que vocé:

+ faca uma pergunta ou procure aconselhamento sobre qualquer
questao ética, ou

- comunique uma preocupacao a equipe de Ftica para que ela
seja investigada.

Vocé pode fazer isso ao fazer login na pagina www.rolls-royce.com/
ethicsline que o direcionara a um site gerenciado de forma independente
e disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, em varios idiomas. O site
fornece orientacoes sobre como fazer uma pergunta ou comunicar uma
preocupacao por meio do preenchimento de um formuldrio on-line ou
por telefone. Numeros de telefone do seu pais também podem ser
encontrados no final deste Codigo.

Sua pergunta ou preocupacao pode ser tratada de forma anénima.

No entanto, fornecer seu nome pode ajudar na resposta a sua pergunta
ouno acompanhamento de sua preocupacao. Todas as perguntas e
preocupacoes serdo encaminhadas para a equipe de Etica, que tomara

as medidas necessarias. Se vocé optou por permanecer anonimo, a equipe
de Etica ainda podera se comunicar com vocé através do site externo,
mantendo seu anonimato.

Além disso, vocé pode entrar em contato diretamente com um membro
da equipe de Etica e nossas informacdes de contato podem ser
encontradas na pagina de Etica nos Negocios na intranet.

Aretaliacao contra qualquer pessoa que comunique uma preocupacao
ética em boa-fé nao é aceitavel e pode resultar em acdo disciplinar.

Restricoes ao comunicar uma preocupacao

As leis locais em alguns paises podem restringir os tipos de preocupacoes que
vocé pode comunicar a Rolls-Royce Ethics Line e a possibilidade de permanecer
anonimo. Se vocé trabalha em um desses paises, pode ser necessario
comunicar sua preocupacao ao departamento de Recursos Humanos ou

ao representante do conselho da fabrica, conforme apropriado. A Rolls-Royce
Ethics Line fornece informacoes sobre todas as restricoes.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: pagina de Etica nos Negocios
naintranet

Contatos: Rolls-Royce Ethics Line, Diretores Locais de Etica e Equipe de Etica



1.7

Modelo TRUST para a tomada
de decisoes éticas

Na maioria das situacoes, nao é dificil tomar a decisao certa, mas,
ocasionalmente, vocé pode enfrentar um dilema ético mais dificil
de solucionar, sendo necessario fazer um julgamento. Em situacoes
assim, o modelo TRUST pode ajuda-lo a tomar decisdes éticas que
sejam consistentes com a nossa declaracao de valores de ser
“trusted to deliver excellence”.

THINK Pense sobre o
dilema ético

» Qual é odilema?

+ Vocé estd a par de

todos os fatos
relevantes?

+ Quem pode ser
afetado por ele?

READ Leia a politica ou
os procedimentos
relevantes

+ Existe um principio
no Codigo Global de
Conduta para
orienta-lo?

+ Quaissaoas
politicas,
procedimentos e
/ou leis relevantes?

UNDERSTAND Entenda
as implicacoes da
decisdo para todos os
envolvidos

+ Quais sao os
possivels riscos para
VOCE, N0SSOS
negocios ou outras
partes interessadas
(por exempilo,
clientes,
fornecedores, a
comunidade)?

+ Qual é o provavel
impacto sobre 0s
negocios (por
exemplo, reputacao,
custo, qualidade,
entrega)?

SPEAK Converse com
outras pessoas em
busca de orientacao

+ Converse com seu
gerente, colegas ou
um especialista (por
exemplo, 0s
departamentos de
Recursos Humanos,
Juridico, Qualidade,
Saude, Sequranca e
Meio Ambiente),
Caso seja necessario.

Entre em contato
com a Rolls-Royce
Ethics Line oucom o
Diretor Local de Etica
para obter
informacdes
adicionais.

TAKE ACTION Tome
medidas para resolver o
dilema ético

« Tome uma decisao
consciente: pode se
tratar de uma
simples escolha
entre uma
alternativa “certa”
ou “errada”’, ouum
julgamento mais
dificil entre duas
alternativas “certas”.

« Avalie os resultados
de sua decisao.
Quais foram os
resultados e o que
vocé aprendeu com
asituacao?

Codigo Global de Conduta
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2.1

Diversidade e inclusao

Nossa posicao competitiva [ )
é reforcada pela diversidade G )
de nossos funcionarios e

colaboradores. Promovemos

um ambiente de trabalho

inclusivo, no qual cada pessoa

se sente respeitada e valorizada. .

Perguntas e respostas

. Eu preciso reunir uma equipe de projeto
para um trabalho emergencial de alto nivel.
Posso convidar apenas os membros da
equipe que sao jovens e trabalham em
periodo integral para que possamos ter
flexibilidade com respeito aos horarios
de reunices?

. Se vocé fizer isso, estara excluindo outras
pessoas que podem ter a motivacdo e as
capacidades necessarias para contribuir.
Uma equipe diversificada em que ha uma
mistura de competéncias, perspectivas e .
experiéncias tem mais chances de ser eficaz.

. Os membros de minha equipe fazem
comentarios sobre a raca da minha familia.
Se eu me defendo, eles dizem que estao
brincando e ndo tém intencao de ofender.
Devo ignorar essa situacao?

. Nao. Em primeiro lugar vocé deve conversar
com seu gerente ou com o departamento de

Recursos Humanos sobre o assunto. Todas
as denuncias serao levadas a sério e as
devidas providéncias serdo tomadas. Se vocé
achar que seu caso nao esta sendo tratado
corretamente, vocé também pode entrar

em contato com a Rolls-Royce Ethics Line.

12 Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Nos tratamos uns aos outros de forma transparente,
honesta e cortés.

Nos nao toleramos intimidacao, assédio ou discriminacao
ilegal de qualquer tipo e incentivamos os funcionarios a agir
caso vivenciem ou observem quaisquer dessas situacoes.

Valorizamos a diversidade e promovemos a igualdade de
oportunidades para todos os funciondrios em um ambiente
de trabalho livre de discriminacao ilegal.

Noés recrutamos, selecionamos e desenvolvemos nossos
funcionarios com base no mérito, independentemente de sua
raca, cor, religido, sexo, idade, orientacao sexual, estado civil,
necessidades especiais ou qualquer outra caracteristica
protegida pela legislacao aplicavel.

Valorizamos o compromisso dos funcionarios fora do local
de trabalho e apoiamos nossos colaboradores no alcance
do equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

tratar a todos que encontrar na conducao dos negécios com
justica, respeito e dignidade (por exemplo, candidatos a uma
vaga de emprego, colaboradores, clientes e fornecedores);

comunicar a empresa caso testemunhe ou fique sabendo
de qualquer comportamento que vocé acredita constituir
intimidacao, assédio ou discriminacao;

se comportar de maneira respeitosa, que nao caracterize
assédio moral, intimidacao, ofensa ou ma intencao, e nao
deve fazer piadas discriminatorias ou inadequadas;

nao se envolver em assédio sexual, incluindo contato fisico,
expressoes, gestos, comentarios ou convites indesejados;

nao excluir outras pessoas de projetos, discussoes e
oportunidades devido a sua raca, cor, religiao, sexo, idade,
orientacdo sexual, estado civil, necessidades especiais ou
qualquer outra caracteristica protegida pela lei; e

como gerente, tomar decisdes sobre recrutamento, selecao
e desenvolvimento de funcionarios com base em critérios
objetivos, incluindo qualificacoes, competéncias e experiéncia.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Politicas globais
sobre diversidade e inclusao

Contatos: Equipe global de diversidade e inclusao, Centro de
servicos compartilhados de RH
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2.2

Desempenho e reconhecimento

No&s premiamos e reconhecemos o
alto desempenho e gerenciamos
ativamente o baixo desempenho.

. Estou preocupado que meu negécio
nao alcance as metas estabelecidas
neste trimestre e, portanto, estou
colocando minha equipe sob pressao
consideravel. Estou certo de mostrar
a eles, sem deixar duvidas, que seu
desempenho precisa melhorar?

. E parte de sua responsabilidade definir metas
desafiadoras e melhorar o desempenho de
sua equipe. No entanto, nao apoiamos
um estilo de gerenciamento que inclua
intimidacao e assédio moral. Vocé deve
tentar analisar e discutir com sua equipe
todos os fatores que podem estar os
impedindo de alcancar as metas, e se
0s membros da equipe nao estiverem
desempenhando como esperado, administre
o desempenho deles de acordo com as
diretrizes da empresa. E essencial que nés
nos comportemos de forma ética em tudo
o que fazemos.

. Eu estou no meu cargo a 18 meses e nunca
recebi uma avaliacdo de desempenho
durante esse periodo. Toda vez que eu falo
sobre isso com meu gerente, ele diz estar
muito ocupado. O que devo fazer?

. Issondo € aceitavel. Seu gerente tem a

responsabilidade de fornecer feedback e
apoiar seu desenvolvimento. Vocé deve
abordar a questao com seu gerente ou falar
com o departamento de Recursos Humanos
para se certificar de que seja realizada uma
avaliacdo formal de desenvolvimento de
seu desempenho.

14 Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Procuramos recompensar nossos colaboradores de forma
justa e levar em consideracao as contribuicoes individuais
para o desempenho dos negocios.

Avaliamos os objetivos de desempenho de uma forma justa
e consistente.

Analisamos regularmente o desempenho de nossos
funcionarios e fornecemos feedback construtivo.

Investimos em treinamento, formacao e desenvolvimento
para melhorar as competéncias de nossos funcionarios
e as capacidades da empresa.

Incentivamos nossos funcionarios a se tornarem acionistas
da empresa.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

realizar seu trabalho da melhor maneira que puder,
buscando apoio e feedback conforme necessario;

participar conforme necessario no processo de
gerenciamento de desempenho da empresa;

como gerente, avaliar o desempenho de sua equipe de forma
justa e consistente e fornecer feedback regular a todos;

como gerente, apoiar e promover o desenvolvimento
de sua equipe; e

como gerente, gerenciar ativamente o baixo desempenho.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Portal global
de gerenciamento do desempenho

Contatos: Centro de servicos compartilhados de RH



2.3

Envolvimento do funcionario

Estamos empenhados em criar
um ambiente de trabalho
adequado para que todos possam
desempenhar seu melhor.

Perguntas e respostas

P. Um membro de minha equipe tem uma
queixa—o que devo fazer?

&

.

Nossos principios

Nés encorajamos a franqueza e a honestidade em todas
as nossas relacoes.

Trabalhamos em todo o mundo e esperamos respeito mutuo
e colaboracao entre todos os nossos funcionarios.

Incentivamos nossos funcionarios a melhorar os negécios
e somos receptivos a seus comentarios e opinioes.

Nés nos esforcamos para compartilhar informacoes e discutir
questdes de negocios e trabalho com nossos funcionarios
e seus representantes.

Nos resolvemos as disputas de forma justa.

A decisdo sobre se associar ou nao a um sindicato € uma
escolha individual. Nés respeitamos os processos e leis
relevantes sobre a representacao e consulta coletivas nos
paises em que atuamos.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:
pedir, fornecer e tomar medidas a respeito de comentarios;

aceitar responsabilidade por entregar os melhores
resultados para nossos clientes;

ser franco com as pessoas com quem trabalha;

como gerente, envolver sua equipe, certificar-se de
que todos saibam o que é esperado deles e conversar
regularmente com todos sobre a contribuicao que
estdo fazendo para 0 nosso sucesso; e

como gerente, estar ciente de como suas decisdes e acoes
afetam sua equipe e verificar se todos estao recebendo a
ajuda e o apoio de que necessitam.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Guia de
comunicacao e envolvimento

Contatos: Equipe de envolvimento, Centro de servicos
compartilhados de RH
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. Queixas e reclamacoes devem ser resolvidas
0 mais rapido possivel. Sempre que possivel,

deve-se chegar a uma resolucao por meio
de uma discussao com voceé sobre o assunto.
Se uma resolucao nao puder ser alcancada,
os procedimentos adequados deverao

ser usados. Entre em contato com o
departamento de Recursos Humanos para
receber orientacoes sobre como proceder.
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3.1

Exatidao e integridade em registros de negocios

Estamos comprometidos com altos

padroes de precisao e integridade
€m nossos registros de negocios.

Perguntas e respostas

. Meu gerente me pediu para que eu

18

movesse alguns custos para outro
departamento que esta mostrando
subutilizacdo de verbas, para que nao
sejamos vistos como um departamento
acima do orcamento. Isso é correto?

. Nao. Vocé estaria manipulando

artificialmente os resultados. Os custos
podem ser movidos entre departamentos
ou empresas somente quando ha uma
razao valida, como a prestacao de um
Servico para essa area.

. Ha um conflito entre o que eu deveria
registrar nas contas e o que seria
benéfico para os indicadores de bonus.
O que devo registrar?

. Suaresponsabilidade clara € manter

0s Tegistros com precisao.

Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Mantemos registros precisos e completos de nossos negécios,
incluindo todas as transacoes entre nossas unidades de
negocios e os individuos e organizacoes externas, e de todas
as despesas e encargos trabalhistas.

Agimos de acordo com a legislacao e os regulamentos
técnicos e profissionais aplicaveis.

Nés preparamos nossos registros financeiros de modo
oportuno, representando os fatos de maneira precisa
e completa.

Mantemos um rigoroso sistema de controle financeiro,
operacional e de conformidade, e um sistema eficaz de
gerenciamento de riscos.

Estamos comprometidos com a prevencao e deteccao de
fraudes e investigaremos qualquer suspeita de atividade
fraudulenta. Fraude é um crime que nao toleraremos.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

registrar todas as despesas, horas trabalhadas, transacoes
ou qualquer outro aspecto dos negécios da empresa,

com precisao, de modo oportuno e de acordo com os
procedimentos locais;

preservar os documentos e registros em conformidade
com as exigéncias legais aplicaveis;

respeitar os niveis de delegacao de autoridade para
a aprovacao de decisoes de negdcios financeiros e
outros negocios;

cumprir as politicas fiscais do Grupo com relacao a todas
as questoes fiscais e negociacoes com as autoridades fiscais;

comunicar imediatamente qualquer suspeita de fraude
aos departamentos de Seguranca Corporativa, Auditoria
Interna ou a Rolls-Royce Ethics Line

preencher a documentacao de testes e inspecdo de
produtos de maneira precisa e honesta;

nao se permitir ser influenciado ou influenciar outros a fazer
qualquer coisa que possa comprometer a integridade dos
registros, relatérios, produtos ou servicos de nossa empresa; e

nao incluir uma informacao falsa ou deliberadamente
enganosa em um relatorio, registro ou demanda de despesas
ou falsificar quaisquer registros corporativos (de financas,
seguranca, resultados ambientais ou qualidade).

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Manual de
Financas, Niveis para a delegacao de autoridade, Politicas
fiscais do Grupo

Contatos: Departamentos de Financas, Impostos, Sequranca
Empresarial e Auditoria Interna (fraude) do Grupo



3.2

Qualidade e melhoria continuas

No&s garantimos que a qualidade seja @  Nossos principios

priorizada em tudo o que fazemos. G « Reconhecemos que a qualidade robusta é um elemento
de construcao essencial de sequranca e aprimoramos
continuamente a qualidade e eficiéncia dos nossos
produtos e servicos.

+ Nos aplicamos o nosso Sistema de Gestao de Qualidade
em todas as nossas operacoes.

+ Estamos comprometidos com a melhoria continua,
trabalhando em conjunto e em conformidade com
processos acordados entre diferentes setores, funcoes
e localizacoes geograficas.

O que isto significa para vocé

Vocé deve:

assumir a responsabilidade por sua parte no fornecimento
de uma experiéncia de alta qualidade que atenda as
expectativas de nossos clientes;

+ seguir nossos procedimentos globais de gestao de qualidade
para garantir a integridade dos nossos produtos e servicos;

agir e responder prontamente a qualquer duvida sobre
possiveis problemas de qualidade; e

identificar ativamente maneiras de melhorar continuamente
a forma como atuamos para apoiar nossa busca pela
exceléncia dos processos.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacoes adicionais: Politica de
Qualidade, Sistema de Gestao de Qualidade da Rolls-Royce

Contatos: intranet de Qualidade, Grupo/equipe local
de qualidade

Perguntas e respostas

. Eu suspeito que os procedimentos de
qualidade estdo sendo comprometidos
em meu setor. O que devo fazer?

. Os procedimentos de qualidade nunca
devem ser comprometidos. Primeiramente
vocé deve comunicar a questdo ao seu
gerente. Caso vocé nao se sintaem
condicoes de falar com o seu gerente,
fale com o préximo nivel de geréncia ou
com seu ponto de contato para questoes
de qualidade.

. Eu sou novo no setor e nio tenho certeza
de quais sdo os procedimentos sobre
os quais sou responsavel. O que fazer
para descobrir?

Fale com o seu gerente. Todos os
funcionarios devem ser informados sobre os
procedimentos que orientam seu trabalho.

Codigo Global de Conduta
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3.3

Protegendo nossos ativos

N&s usamos nossos recursos — o Nossos principios

hurmanos, financeiros, fisicos G . Nossas tecnologias, propriedade intelectual e

e intelectuais — para expandir informacdes comercialmente confidenciais sdo ativos
NOSS0Os negédos_ vitais de nossa empresa e nos os protegemos do uso

e divulgacao nao autorizada.

+ Assumimos responsabilidade individual pelo uso
adequado da propriedade de nossa empresa e de
nossos clientes, incluindo sistemas de Tl, materiais,
instalacoes e equipamentos.

+ Noés nao toleramos o uso de nossos sistemas de informacao
comerciais para acessar, copiar, armazenar ou transmitir
quaisquer informacoes ou dados considerados ofensivos,
obscenos ou improprios.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

+ usar nossos ativos apenas para fins comerciais, a menos que
vocé seja autorizado a fazer outro tipo de uso, e manté-los
com cuidado, protegendo-os contra desperdicio e abuso;

+ nao buscar obter ganho pessoal por meio do uso, venda,
transferéncia ou outra disposicao de nossos ativos de
negocios sem autorizacao;

valorizar o tempo da empresa e trabalhar com diligéncia para
cumprir as responsabilidades de sua funcao;

+ nao tentar contornar os controles de sequranca de T;
+ manter todos os nossos documentos protegidos e seguros;
+ nao divulgar nossas informacoes confidenciais a terceiros,
eérguntas € respostas como fornecedores, clientes ou joint ventures, sem confirmar
a existéncia de um acordo para a protecao de nossos direitos
de propriedade intelectual; e

. Euinventei algo durante a execucao

de meu trabalho que me parece ser novo

e pode beneficiar nossa empresa. O que - sempre buscar a orientacdo da equipe de Propriedade

devo fazer arespeito? Intelectual antes de dar opinides ou fornecer pontos de vista
. Vocé deve discutir com a equipe de sobre questoes de propriedade intelectual.

Propriedade Intelectual, que ira fornecer

orientacdes sobre a necessidade de registrar

uma patente. Lembre-se que a divulgacio Onde obter ajuda

prévia da invencao a terceiros pode resultar . ) B o .
na impossibilidade de obter uma patente. Politicas relevantes/orientacoes adicionais: politicas de Tl,

Procedimentos do grupo — Administracao da propriedade
intelectual, Politicas de sequranca, Politica de inteligéncia

. Eutenho um notebook da empresa. competitiva do Grupo

Existem restricées quanto a sua utilizacao
para acessar a internet em casa e em meu Contatos: Seguranca de Tl, Propriedade intelectual
tempo livre?

. Nossos sistemas de informacao existem
para a conducao de nossos negocios.
Uma quantidade minima de uso pessoal
€ aceitavel, mas nao deve interferir ou
entrar em conflito com o uso corporativo.
Acessar material ilegal, ofensivo ou
improprio permanece inaceitavel.
Verifique com seu gerente as orientacoes
de uso aceitavel para a equipe.

20 Codigo Global de Conduta



3.4

Respeitando as informacoes confidenciais
e privadas de outras pessoas

&

Estamos comprometidos com

o tratamento de informacoes
confidenciais, proprietarias e que
sejam consideradas segredos
comerciais de propriedade de
terceiros com integridade e em
conformidade com as leis

e regulamentos relevantes.

Perguntas e respostas

. Durante uma visita recente de vendas,
um cliente me deu uma cépia da lista
de precos do concorrente para justificar
seu pedido para que baixemos nossos
precos. Posso consultar a lista?

. Nao. Se um cliente fornece a vocé
informacdes sobre precos de um
concorrente que nao esta disponivel
publicamente, vocé nao deve usa-las
e deve entrar em contato com a equipe
juridica para obter orientacao.

. Durante uma reuniao com um cliente,
é colocado na minha frente um arquivo de
informacoes que pode conter informacoes
de um concorrente. Em seguida o cliente
sai da sala. Posso abrir o arquivo e ler
as informacodes?

. Nao abra o arquivo ou leia as informacdes.
Quando o cliente retornar, vocé deve
confirmar que nao abriu o arquivo.

Nossos principios

Agimos com integridade e protegemos as informagcoes
que possuimos e que sao confidenciais e de propriedade
de terceiros, incluindo clientes, fornecedores, joint ventures
e outros parceiros.

Nao obtemos informacoes de inteligéncia competitiva
por meios ilegais ou antiéticos e nao lemos ou utilizamos
informacdes sobre a concorréncia que ndo sejam publicas.

Nao solicitamos, compramos, lemos ou usamos informacoes
confidenciais ou proprietarias de terceiros que saibamos
ser proprietarias ou cuja divulgacao seja restrita.

Ao trabalhar em conjunto com os clientes, como governos

e empresas de defesa onde os projetos podem levantar
questoes de seguranca nacional, nao tentaremos obter acesso
desnecessario ounao autorizado a materiais e lidaremos com
as informacdes confidenciais ou proprietarias do cliente de
acordo com a legislacao e as politicas e processos aplicaveis.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

evitar colocar a simesmo ou a empresa na posicao de
receber informacdes confidenciais, proprietarias ou que
contenham segredo comercial de terceiros (incluindo
softwares) quando nao estiver autorizado a fazé-lo.

Em caso de duvida, consulte o departamento juridico
ou a equipe de Propriedade Intelectual;

nao receber ou copiar documentos ou materiais
(incluindo softwares) a menos que tenha recebido
permissao especifica para fazé-lo e depois de receber
permissao do departamento juridico ou da equipe
de Propriedade Intelectual, caso esteja em duvida;

nao buscar obter acesso a matérias confidenciais cujo
acesso Nao seja necessario para fins comerciais legitimos
ou caso vocé nao esteja autorizado a fazé-lo;

manter todos os documentos fornecidos a nés de outras
partes confidenciais, protegidos e seguros. E especialmente
importante que nossos funcionarios com acesso a
informacdes confidenciais do governo ou documentos
protegidos lidem com isso de acordo com os procedimentos
de negocios e a legislacao, politicas e processos apropriados;

nao divulgar informacoes comerciais que sejam confidenciais
sobre um cliente, fornecedor, joint venture ou outra empresa
parceira, seja interna ou externamente, sem sua permissao
parafazé-lo; e

em caso de duvida, procurar o conselho da equipe juridica.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacoes adicionais: Politica de
inteligéncia competitiva, intranet de Propriedade ntelectual

Contatos: equipe juridica, Propriedade Intelectual,
Rolls-Royce Ethics Line

Codigo Global de Conduta
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3.5

Privacidade e confidencialidade

Estamos empenhados em proteger
a privacidade e a confidencialidade
de nossos funcionarios.

Perguntas e respostas

22

. Meu amigo, que é um ex-funcionario,

montou seu préprio negécio. Ele pediu para
que eu informasse os nomes e enderecos

de todas as pessoas em minha unidade de
negocios para que ele possa enviar folhetos
de marketing para eles. Isso é aceitavel?

. N&o. Vocé ndo deve enviar essas informacoes

a0 seu amigo. Fazer isso seria contrario aos
principios deste Codigo, pode infringir as
leis nacionais e sujeitar a empresa e/ou vocé
a acoes legais.

. Eu quero transferir algumas informacoes,

que incluem informacGes pessoais, de
nosso disco compartilhado para um cartao
de memoéria com o objetivo de poder
trabalhar com essas informacdes quando
estiver fora do escritorio. Isso é permitido?

. Os dados pessoais devem ser mantidos

seguros em todos os momentos.

O transporte de dados pessoais em midia
removivel apresenta riscos especificos

e deve ser feito apenas se nao houver
alternativa. Por esta razdo, qualquer
solicitacao de colocar dados pessoais
em midia removivel deve ser autorizada
por um gerente sénior ou diretor. Se a
autorizacao for concedida, os dados
devem ser armazenados em uma midia
removivel criptografada, conforme
detalhado nas politicas de sequranca
de T, e apagados imediatamente apds
a finalizacao do trabalho.

Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Respeitamos a privacidade de nossos funcionarios,
de acordo com as leis e politicas da empresa aplicaveis.

Nés coletamos e processamos informacdes pessoais

de acordo com as politicas de nossa empresa nos paises
em que operamos, com o objetivo de atender as
necessidades de negdcios e exigéncias legais.

Todos nds temos a responsabilidade de manter as
informagoes pessoais seqguras e respeitar a privacidade
de outras pessoas.

Podemos revisar e monitorar periodicamente as
mensagens e registros de chamadas telefonicas para
fins de seguranca e outras finalidades de negocios,
de acordo com a legislacao aplicavel.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

respeitar os direitos dos individuos cuja informacao
pessoal vocé estiver processando;

somente criar, salvar, transformar, manter, divulgar
e transferir as informacdes pessoais em conformidade
com as leis aplicaveis;

informar seu gerente caso tenha alguma duvida sobre como
as informacdes pessoais devem ser asseguradas, processadas
ou compartilhadas na area da empresa em que vocé trabalha;

nao acessar ou divulgar informacoes pessoais a qualquer
pessoa, dentro ou fora da organizacdo, a menos que a
divulgacao esteja de acordo com as leis e politicas aplicaveis
denossa empresa; e

falar com a equipe juridica ou um membro da Funcao Global
de Privacidade de Dados caso vocé nao saiba como agir -
as leis de privacidade variam nos paises em que operamos.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacoes adicionais: politicas de Tl,
Informacoes globais de privacidade de dados do Grupo

Contatos: sequranca de Tl, equipe juridica, Funcao Global
de Privacidade de Dados



3.0

Midia e comunicacoes

Estamos empenhados em proteger [ ) Nossos principios

nossa marca e reputacao.

. O que devo fazer se eu receber um
telefonema de um jornalista fazendo
perguntas sobre nossa posicao sobre
um determinado assunto?

. Todas as ligacoes de jornalistas devem

ser encaminhadas para o departamento
de Assuntos Corporativos sem que se
responda nenhuma pergunta. Se vocé

é a pessoa adequada para falar com o
jornalista, o departamento de Assuntos
Corporativos intermediara e definira

as regras da discussao.

. O que devo fazer se um de meus
clientes ou fornecedores quiser usar
ologo da Rolls-Royce?

. Existem diretrizes especificas sobre

nossa marca e todas as solicitacoes
devem ser dirigidas ao departamento
de Assuntos Corporativos.

G.

.

Nossa reputacao é um ativo fundamental e nos comportamos
de uma maneira que a mantém e reflete adequadamente
sobre nossa marca, em todos os momentos.

Nés patrocinamos atividades que atendam aos objetivos
comerciais e tenham um efeito positivo sobre a reputacao
de nossa empresa e seus acionistas.

Nés trabalhamos em parceria com a midia para ajuda-los
a entender nossos negdcios e nos certificar de que as
informacoes que fornecemos € precisa e honesta.

Mantemos todos 0s nossos acionistas bem informados,
fornecendo informagoes que eles podem acessar facilmente.

O departamento de Assuntos Corporativos € responsavel
pela gestao da presenca comercial oficial de qualquer
empresa e comentarios nos canais de midia social.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

agir de uma forma que assegure ou melhore nossa
reputacao e marca em todos os momentos;

ter cuidado e bom senso ao falar sobre nossos negécios ou
funcionarios, mesmo quando nao estiver no local de trabalho;

nao falar com a imprensa ou membros da comunidade de
investimentos sobre nossa empresa sem autorizacao prévia;

nao usar as midias sociais para publicar ou exibir
informacdes sobre a empresa e seus acionistas que
sejam vulgares, obscenas, ameacadoras, intimidadoras,
ofensivas, caluniosas ou discriminatérias; e

nao participar de foruns de midia social para fins
comerciais agindo em nome da empresa em carater
oficial sem a aprovacao prévia e por escrito do
departamento de Assuntos Corporativos.

Onde obter ajuda

Polfticas relevantes/orientacoes adicionais: politica
e procedimentos globais de patrocinios comerciais

Contatos: Assuntos Corporativos

Codigo Global de Conduta
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4.0

Conduzindo nossos negocios

4.1 Antissuborno e anticorrupcao 26
4.2 Conflitos de interesse 27
4.3 Controles de exportacao e obrigacoes 28

de importacao

4.4 Concorréncia 29

4.5 Trabalhando em conjunto com nossos clientes, 30
fornecedores e parceiros

Ethics Line

www.rolls-royce.com/ethicsline

Faca uma pergunta ou comunique uma
preocupacao a qualquer momento
usando a Rolls-Royce Ethics Line.
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4.0 Conduzindo nossos
negocios
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4.1

Antissuborno e anticorrupcao

No&s nao oferecemos, pagamos ou [ )
aceitamos subornos ou propinas G

para qualquer finalidade, seja
diretamente ou através de terceiros.

Perguntas e respostas

P. Eu preciso usar um intermediario,
mas nao tenho tempo para obter
aprovacao por meio dos processos
da Rolls-Royce. O que eu faco?

. Vocé nao pode usar um intermediario
que nao tenha sido aprovado e nao tenha
assinado um contrato valido e aprovado.
Vocé deve garantir que o intermedidrio
nao aja em nome da Rolls-Royce e deve
entrar em contato com o Executivo de
Conformidade para obter assisténcia.

Se vocé esta ciente da existéncia de um
intermediario ndo aprovado agindo em
nome da empresa, é preciso comunicar
o fato imediatamente a seu Executivo
de Conformidade ou Executivo-chefe
de Conformidade.

26 Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Temos uma politica de tolerancia zero quanto a corrupcao
e suborno.

Nés ndo oferecemos, fornecemos ou aceitamos qualquer
coisa de valor que possa ser visto como influéncia indevida,
ou que tenha tal efeito, sobre as decisoes de negocios.

A posicao da empresa € a de usar seus proprios funcionarios
para conduzir seus negocios. No entanto, as vezes, a empresa
utiliza intermediarios, como consultores e distribuidores
para ajudar na comercializacao e distribuicao de seus
produtos e servicos. Nos s nomeamos intermediarios cuja
integridade seja conhecida e exigimos que sua conduta
atenda aos nossos padroes em todos os momentos.

Nao fazemos pagamentos de facilitacao ou permitimos
que outras pessoas os facam em nosso nome.

Cumprimos com todas as leis antissuborno e anticorrupcao
e com as politicas e procedimentos da Rolls-Royce que
previnem o suborno e a corrupcao.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

oferecer ou aceitar presentes e hospitalidades apenas se
permitido pela Politica Global de Presentes e Hospitalidades;

certificar-se de que todos os intermedidarios sejam aprovados
de acordo com a Politica Global para Intermediarios apds
devida diligéncia e que eles trabalhem para a Rolls-Royce

sob um contrato valido e aprovado;

nao fazer pagamentos de facilitacao;

nao se colocar em risco se houver uma ameaca real contra seu
bem-estar, satide ou seguranca pessoal caso vocé ndo faca um
pagamento a uma autoridade. Nessa situacao, vocé deve fazer
0 pagamento e comunicar o fato imediatamente ao Diretor de
Seguranca e a seu Executivo de Conformidade;

certificar-se de que todos os patrocinios e doacoes sejam
devidamente aprovadas; e

nao usar fundos corporativos ou ativos para doacoes politicas.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacoes adicionais: Politica Global para
Presentes e Hospitalidade, Politica Global para Intermediarios,
Diretrizes sobre pagamentos de facilitacao, Administracao de
solicitacoes de propina

Contatos: Executivo de Conformidade



4.2

Conflitos de interesse

Evitamos conflitos de interesse em
Nossos negocios, mas quando eles
ocorrem, nds 0s gerenciamos.

. Meu marido trabalha para uma empresa
que nos fornece equipamentos. As vezes,
eu sou responsavel pela compra de
suprimentos deles. O que devo fazer?

. Dependendo da funcao de seu marido na
empresa, isso poderia ser um conflito de
interesse. Explique isso ao seu gerente ou
converse com a Rolls-Royce Ethics Line para
obter orientacdo.

. Eu sempre lido com clientes militares
durante o fornecimento de equipamentos.
Um deles me perguntou sobre a
possibilidade de obter um emprego

na empresa depois de deixar o exército.

O que devo fazer?

. Vocé ndo deve discutir informacoes a

respeito de quaisquer oportunidades de
emprego. Vocé deve conversar com seu
gerente e com a Rolls-Royce Ethics Line antes
de se envolver em quaisquer discussoes de
emprego. Ha normas quanto a conflito de
interesse relativas ao emprego de ex-
militares que devem ser observadas.

&

Nossos principios

Evitamos qualquer relacao, influéncia ou atividade que
prejudique nossa habilidade de tomar decisoes justas
e objetivas ao executar nossos trabalhos.

Se acreditarmos que ha ou que possa haver um conflito
de interesse, relataremos isso ao gerente responsavel
e procuraremos conselho.

Estamos em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis em relacao a admissao ou compromisso de
funcionarios civis do governo atuais ou antigos e militares.

Ndo realizamos, encorajamos nem facilitamos negociacoes
com informacdes privilegiadas. Nao usaremos nenhuma
informacao confidencial sobre nossos negécios ou outras
empresas para comprar ou vender acdes, outros titulos ou
instrumentos financeiros para ganhos pessoais. Nao
transmitiremos tais informagoes para mais ninguém.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

certificar-se de que os conflitos de interesse sejam divulgados,
administrados e registrados;

discutir com seu gerente qualquer relacionamento pessoal ou
profissional que possa dar origem a um conflito de interesse;

nao prestar servicos a um concorrente existente ou potencial;

nao realizar negdcios com uma empresa de propriedade ou
controlada por um funcionario da Rolls-Royce ou sua familia,
amenos que autorizado previamente;

nao possuir ou ter interesse substancial em uma empresa
que € ou tem o potencial de ser um cliente, fornecedor

ou concorrente da Rolls-Royce, a menos que autorizado
previamente;

nao usar informacoes privadas para ganho pessoal

ou fornecer essas informagoes para outra pessoa
(dentro ou fora da empresa), que ndo tenha necessidade
legitima de tais informacoes;

nao se colocar na posicao de contratar ou supervisionar um
membro de sua familia ou amigo intimo, incluindo alguém
com quem vocé esteja tendo um relacionamento amoroso; e

como gerente, certificar-se de que sua equipe esteja ciente
das regras relativas a compra e venda de acoes e de quaisquer
regras de “periodo encerrado” aplicaveis.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Politica global
de conflito de interesses

Contatos: Rolls-Royce Ethics Line, secretario da empresa

Codigo Global de Conduta
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4.3

Controles de exportacao e obrigacoes de

importacao

Estamos empenhados em cumprir as
leis, regulamentos e procedimentos
de importacao e exportacao que se
aplicam as nossas operacoes em todo
o mundo.

Perguntas e respostas

. Estamos em atraso com um cliente sobre
uma peca que esta a espera de uma licenca
de exportacdo. E u visitarei o cliente na
proxima semana. Eu poderia levar a peca
comigo e resolver a documentacao depois.
Isso é correto?

. Nao. Este Cédigo estabelece que nds
cumpramos com as leis aplicaveis de
importacao e exportacdo. Violar essas leis
minaria nossa credibilidade com o cliente,
poderia representar um risco para a
seguranca nacional e nos exporia a sancoes
legais que prejudicariam seriamente
nossa reputacao.

. Eu preciso exportar o desenho de um
componente para um possivel novo
fornecedor. Como posso saber se estou
autorizado a fazer isso?

. Prepare uma descricao detalhada da
operacao que vocé deseja fazer e obtenha
orientacao do seu ponto de contato de
exportacao local e/ou especialistas da
empresa em controles de exportacao,
seguranca e propriedade intelectual.

28 Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Aexportacao de certas tecnologias, produtos, servicos e
informacoes da Rolls-Royce de alguns paises e/ou para outros
paises esta sujeita a restricoes legais. Cumpriremos com todas
as leis de importacao e controle de exportacao, requlamentos
e procedimentos aplicaveis nos locais em que operamos.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

cumprir com as leis e regulamentos de importacao e
exportacao aplicaveis ao transferir produtos, servicos,
software ou tecnologia dentro de seu pais ou além das
fronteiras nacionais;

respeitar sancoes e embargos nacionais e internacionais
e as politicas especificas de destino da empresa ao fazer
negocios com entidades de outros paises;

se vocé estiver envolvido na transferéncia de produtos,
servicos, software ou tecnologia (incluindo itens transportados
na bagagem de mao), certifique-se de entender as leis e os
regulamentos aplicaveis, incluindo as leis de outros paises
afetados pela transferéncia. Se vocé estiver em duvida, peca
orientacao a equipe de Controle de Exportacao;

nao viaje com um computador portatil ou outro dispositivo
eletronico que contenha tecnologia controlada sem a devida
autorizacao do seu ponto de contato de exportacao local;

fique alerta quanto a perguntas suspeitas de individuos,
organizagoes ou terceiros agindo em nome de outras
organizacdes que tentam obter acesso a nossos produtos,
softwares ou tecnologias que podem nao ser respondidas
em virtude de sancoes e embargos ou devido aos itens
serem destinados a um programa ilicito de armas

de destruicao em massa;

certifique-se de que todos os direitos aduaneiros, taxas e
obrigacoes fiscais sejam satisfeitos, que os termos e condicoes
de quaisquer autorizacdes de importacao ou de exportacao
sejam cumpridos e que quaisquer declaracoes de importacao
ou exportacao necessarias sejam feitas, incluindo as
declaracoes para as autoridades aduaneiras no ponto

de entrada e/ou saida do pais; e

sempre consultar um membro das equipes de controle

de exportacao, aduaneiras e fiscais em caso de duvida
sobre como agir em qualquer caso envolvendo importacao
ou exportacao.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Politica de controle
de exportacao

Contatos: Controle de exportacao, pontos de contato de
exportacao locais, departamento fiscal do Grupo



4.4

Concorréncia

No&s conduzimos nossos negocios de @  Nossos principios
acordo com as leis de concorrencia, G + Acreditamos na concorréncia aberta e justa.
conhecidas em alguns paises como

. - . + Conduzimos nossos negocios de maneira honesta e direta.
legislacao antitruste.

« Cumprimos com as leis de concorréncia e antitruste.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

evitar fazer acordos formais ou informais com concorrentes
que resultem na fixacao de precos, licitacdes, alocacao de
mercado e medidas para limitar a oferta, pois essas sao
praticas quase sempre ilegais;

ter cuidado antes de aceitar quaisquer restricoes sobre
clientes, parceiros de joint venture ou fornecedores
relacionadas a quem eles podem vender ou de quem podem
comprar e sob que condicoes;

+ ndo compartilhar informacdes comercialmente confidenciais
com concorrentes, incluindo informacdes relativas a precos,
licitacoes em andamento, termos e condicoes de vendas,
participacao de mercado, custos e margens de lucro;

relatar quaisquer suspeitas ou alegacoes de
comportamento nao competitivo a equipe juridica; e

+ sempre procurar o conselho da equipe juridica se nao souber
como proceder ou se precisar de orientacdes adicionais.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Orientacao sobre
legislacao de concorréncia - competindo legalmente

Contatos: equipe juridica

Perguntas e respostas

P. Durante uma reunido da associacao
comercial, dois de nossos concorrentes
comecaram a discutir margens de lucro
e custos unitarios. Eu deveria ter
interferido na reuniao?

. Uma entidade reguladora poderia concluir
que todos na reuniao tacitamente
concordaram em usar as informagdes
para alinhar precos. Vocé deve declarar
que vocé acredita que a conversa é
impropria, sair da reuniao imediatamente
e falar com a equipe juridica.

Codigo Global de Conduta
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4.5

Trabalhando em conjunto com nossos clientes,
fornecedores e parceiros

Estamos comprometidos com o [ ) Nossos principios

tratamento de todos os nossos

clientes, fornecedores e parceiros
de forma justa e integra.

. Suspeito que um de nossos fornecedores

30

esta pagando seus funcionarios abaixo
dos niveis salariais minimos legais locais.
O que devo fazer?

. Vocé deve discutir suas preocupacoes com

seu gerente e com o gerente responsavel
por esse fornecedor. Estamos empenhados
em garantir que nossos fornecedores nao
explorem ilegalmente seus funcionarios.

. Acredito que um funcionario pode estar
sendo conivente com um fornecedor para
fraudar a empresa. O que devo fazer?

. Vocé deve relatar imediatamente o assunto

aos departamentos de Seguranca
Corporativa ou de Auditoria Interna.
Como alternativa, podem ser feitos
relatérios através da Ethics Line
confidencial da Rolls-Royce.

Codigo Global de Conduta

+ Nos tratamos todos os nossos clientes e fornecedores com
justica e integridade e construimos relacionamentos
benéficos para todas as partes, independentemente do valor
da transacao ou do comprimento de nossa associacao.

+ Temos como objetivo construir e manter altos niveis de satisfacao
do dliente por meio de nosso compromisso com a melhoria da
qualidade, entrega, capacidade de resposta e confiabilidade.

+ Nos respeitamos a confidencialidade das informacoes
comercialmente sensiveis fornecidas a nés e apenas as
usamos de forma adequada para fins comerciais legitimos.

- Esperamos que nossos fornecedores e parceiros (incluindo
joint ventures, se for o caso), seus funcionarios e suas cadeias
de suprimentos operem de acordo com os mais altos padroes
de qualidade e integridade.

+ Ao buscar novos fornecedores e parceiros, nés realizamos
diligéncia devida. Selecionamos fornecedores e parceiros
cujos principais valores e compromisso com a conduta ética
nos negoécios correspondam aos nossos valores.

+ Opomo-nos ao uso de qualquer forma de trabalho infantil
ou praticas que inibam o desenvolvimento das criancas.
Acreditamos que o empregador deve ser livremente escolhido
e comprometemo-nos a nao utilizar qualquer forma de
trabalho forcado ou involuntario.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

- comunicar-se de forma clara e honesta com nossos clientes,
fornecedores e parceiros, mas tomar cuidado para proteger
nossa propriedade intelectual e nao divulgar informacoes
confidenciais, a menos que tenha autorizacdo para fazer isso;

certificar-se de que todas as comunicacoes para as
preparacdes de oferta e negociacoes de contratos com clientes
sejam precisas e verdadeiras;

+ obedecer aos critérios de selecao de fornecedores para certificar-
se de que os fornecedores sejam escolhidos com base no mérito;

« fechar contratos com clientes, fornecedores e parceiros de
acordo com termos claros e operar de acordo com eles,
certificando-se de que todas as comunicacdes sejam precisas;

+ seguir nossos procedimentos de qualidade e gerenciamento
de seguranca globais para garantir a integridade de nossos
produtos e servicos, lidar com quaisquer preocupacoes de
forma adequada e trabalhar com nossos fornecedores para
encontrar solucoes mutuamente benéficas para quaisquer
problemas que surjam; e

+ tomar as medidas adequadas, se comportamentos por parte
dos fornecedores ou parceiros forem contrarios aos principios
deste Codigo.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais: Codigo de Conduta do
Fornecedor, Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente do
Fornecedor, Politica de Inteligéncia Competitiva, Secao 4.1 -
Antissuborno e Anticorrupcao, Politica de Conflito de Interesse

Contatos: Compras



1.0 Introducao 2.0 Trabalhando em equipe 3.0 Administrando 4.0 Conduzindo nossos 5.0 Nosso lugar no mundo
nossa empresa negoécios
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5.0

Nosso lugar no mundo

5.1 Saude, seguranca e meio ambiente 34
5.2 Investimento na comunidade 35
5.3 Pratica do lobby e apoio politico 36

Ethics Line

www.rolls-royce.com/ethicsline

Faca uma pergunta ou comunique uma
preocupacao a qualquer momento
usando a Rolls-Royce Ethics Line.
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5.1

Saude, sequranca e meio ambiente

Temos um forte compromisso com [ )

a gestdo de saude, seguranca e meio 6 )
ambiente (HS&E), sobre a qual nossa

visdo € a de sermos conhecidos pela

exceléncia de nosso desempenho

de HS&E em todas as atividades

e produtos.

Perguntas e respostas

. Eu suspeito que os procedimentos de
seguranca estdo sendo comprometidos
em meu setor. O que devo fazer? .

. Os procedimentos de seguranca nunca

devem ser comprometidos. Primeiramente
vocé deve comunicar a questdo ao seu
gerente. Caso vocé nao se sintaem
condicoes de falar com seu gerente,

fale com o préximo nivel de geréncia

ou com seu gerente de HS&E.

. Estou muito sobrecarregado no trabalho e
preciso de ajuda. Onde posso obter ajuda?

. Vocé deve discutir suas preocupacoes com
seu gerente. Vocé também pode obter
suporte de seu provedor local de Saude
Ocupacional ou do departamento de
Recursos Humanos.

. O que eu faco se acreditar que meu setor
na empresa esta violando a legislacao
ambiental nacional?

. Nossa empresa esta comprometida com

a obediéncia das leis. Vocé deve comunicar
a questdo ao seu gerente ou ao gerente
de HS&E.

34 Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Esperamos que todos os que trabalham em nossa empresa
ajudem a cumprir nossas metas de HS&E, que sao criar um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, sem lesoes, sem
trabalho relacionado a problemas de saude, sem impactos
ambientais, e prevenir ou minimizar os impactos de nossos
produtos e servicos.

Compreendemos nosso dever de cuidar de nossos
funcionarios e fornecemos uma gama de servicos para
proteger e melhorar a satide e bem-estar deles.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

estabelecer padrdes elevados para seu comportamento
de HS&E e esperar o mesmo dos outros;

certificar-se de que compreende as exigéncias de HS&E de sua
funcao e buscar o apoio da equipe de HS&E, se necessario;

trabalhar sempre de acordo com nossa politica, normas
e exigéncias de HS&E;

parar de trabalhar se vocé achar que nao esta seguro;

intervir, caso esteja preocupado sobre uma acao ou decisao
poder resultar em nao cumprirmos nossa politica, normas
e exigéncias de HS&E;

verificar se vocé esta atualizado sobre o nivel de competéncia
de HS&E necessario para sua funcao;

relatar e apoiar ativamente a aprendizagem de incidentes de
HS&E, incluindo quase acidentes e atos/condicoes inseguros;

falar com seu gerente caso esteja preocupado com o fato de
acoes ou decisoes poderem resultar em nao cumprimento
de nossa Politica ou das normas de HS&E; e

nao colocar a si ou outros em risco por meio de suas acoes.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacoes adicionais: intranet de
Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, Sequranca,
Saude e Meio Ambiente

Contatos: seu gerente de HS&E, provedor de saude
ocupacional local ou Diretor Médico Chefe



5.2

Investimento na comunidade

Nossos principios

Buscamos contribuir para o desenvolvimento econémico

Estamos empenhados em [ ]
construir relacoes positivas

com as comunidades onde
vivemos e trabalhamos.

Perguntas e respostas

. Receberei apoio para trabalhar para
organizagoes voluntdrias, como comités
escolares ou grupos da comunidade?

. Namaioria dos casos sim, mas o tempo
ou 0s recursos podem ser autorizados
somente apds vocé receber autorizacao
de seu gerente.

. Caso um membro da comunidade me
aborde para fazer um pedido ou comunicar
uma preocupacao, o que devo fazer?

. Sempre trate o assunto de forma educada

e séria e discuta a questdo com seu gerente
para entrar em um acordo sobre as medidas
adequadas a serem tomadas.

G.

e o bem-estar social das comunidades em que atuamos.

O investimento na comunidade € uma parte intrinseca

de como fazemos negdcios, apoiando nossa estratégia de
negocios e sucesso no futuro. Nés dirigimos este apoio as
areas de educacao e formacao, principalmente em ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (STEM); meio ambiente,
investimento social, artes, cultura e heranca.

Incentivamos as atividades de investimento na comunidade
que nos ajudam a recrutar, reter, envolver e desenvolver
nossos funciondrios e que, a0 mesmo tempo, constroem
nossa reputacao e demonstram boa cidadania corporativa
nas comunidades em que atuamos.

Nés nos certificamos de que as contribuicoes de caridade
da empresa sejam adequadas e proporcionais.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

estar familiarizado com as Contribuicoes de Caridade
Globais e Politica e Procedimento de Patrocinios Sociais

e certificar-se de que qualquer pedido de apoio atenda

a essa politica e seja feito e relatado no processo definido; e

ouvir atentamente as solicitacoes e preocupacoes
da comunidade e resolvé-las.

Onde obter ajuda

Politicas relevantes/orientacdes adicionais:
Contribuicdes de Caridade Globais e Politica
e Procedimento de Patrocinios Sociais

Contatos: investimento na comunidade

Codigo Global de Conduta
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5.3

Pratica do lobby e apoio politico

Estamos comprometidos com a [ )
realizacao de quaisquer atividades G )
de lobby em conformidade com

todas as leis aplicaveis e com o
comportamento ético em todas as
nossas interacoes com governos,
suas agéncias e representantes.

Perguntas e respostas

P. Como funcionario da Rolls-Royce,
posso concorrer a um cargo politico?

. Sim, desde que vocé ndo use o nome da
Rolls-Royce ou atribua seus pontos de vista
a empresa. Qualquer atividade durante
o horario de trabalho deve ser
devidamente autorizada.

36 Codigo Global de Conduta

Nossos principios

Nés nos envolvemos com governos para comunica-los sobre
assuntos relacionados a nossa empresa.

Nao fazemos contribuicdes corporativas ou doacoes a
partidos politicos ou a quaisquer organizacdes, grupos de
reflexdes, instituicoes académicas ou instituicoes de caridade
intimamente associadas a um partido politico ou causa.

Nossa empresa nao tem preferéncia por um partido politico
em lugar de outro.

Nossos funcionarios podem participar de politica partidaria
ou fazer doacdes politicas pessoais, fora da empresa e em seu
tempo livre.

O que isto significa para vocé
Vocé deve:

envolver-se em lobby em nome de nossa empresa somente
com o registro apropriado em seu respectivo pais (conforme
necessario) e com a autorizacao prévia do Departamento

de Relacoes Governamentais de sua regiao;

quando autorizado a participar de lobby em nome de nossa
empresa, trabalhe de acordo com todas as leis aplicaveis e aja
com integridade, honestidade e transparéncia em todas as
negociacdes com governos, suas agéncias e representantes; e

nao use o horario de trabalho ou os recursos da empresa
para se envolver em atividades politicas pessoais, sem
autorizacao prévia especifica.

Onde obter ajuda

Contatos: Relacoes Governamentais



Rolls-Royce Ethics Line

On-line no site www.rolls-royce.com/ethicsline
ou por meio dos numeros indicados a seguir.
Sua pergunta ou preocupacao pode ser tratada
de forma andnima. No entanto, fornecer seu
nome pode ajudar na resposta a sua pergunta
ou no acompanhamento de sua preocupacao.

Africa do Sul 08009 92604 EUA 1800968 0612
Alemanha 0800 1016582 Filipinas 180011140165
Arabia Saudita 1800 10; em seqguida, disque 800 968 0612 Finlandia 0800 1 14945
Australia 1800 339276 Franca 0800902500
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. S Japao 00531 121520 (japonés)
discagem) em seguida, disque 800 968 0612 0066 33 112505 (inglés)
ull: 250020077 Libano 01 426 801; em seqguida, disque 800 968 0612
China (Norte) 10800712 1239 Maldsia 180080 8641
China (Sul) LU e México 001 800 840 7907 (espanhol)
Cingapura 8001204201 001 866 737 6850 (inglés)
Coreia do Sul 00798 14 800 6599 (coreano) Namibia Chamada a cobrar para os Estados Unidos:
00308 110 480 (inglés) 503 619 1860
GO L L0 S gl Nigéria Chamada a cobrar para os Estados Unidos:
Croacia 0800 220 111; em seguida, disque 503 619 1860
12
- 0056808 Noruega 800 15654
Dinamarca SOSE2808 NovaZelindia 0800447737
Egito 02 2510 0200; em seguida, disque o
800 968 0612 Polonia 008001211571
Emirados Arabes 8000 021; em sequida, disque Portugal S e
Unidos 8000 021 800 968 0612 Reino Unido 0800 032 8483
Espanha 900 991498 Republica Tcheca 800 142 550
Russia 8108002 6053011
o Concebido e produzido por Radley Yeldar. GrEeh 02079 8729
As informacdes contidas neste documento sao
de propriedade da Rolls-Royce plc e ndo podem ser Tailandia 001 800 12 0665204
FSC copiadas, comunicadas a terceiros ou utilizadas para
wwwfseor qualquer outro fim que nio seja aquele para o qual Taiwan 00801 13 7956
MIX foram fornecidas, sem a expressa autorizacao por . . .
aper rom escrito da Rolls Rolls-Royce plc. Turquia 0811 288 0001; em seguida, disque
:;ZTC;;::; Embora as informacdes sejam fornecidas de boa fé, 800 968 0612
com base nas informacdes mais recentes disponiveis
para a Rolls-Royce plc, ndo ha quaisquer garantias Venezuela 08001 004586
ou representac,oes em relagao a essas mformac,oes, V]etnﬁ 120 11067

as quais ndo estabelecem comprometimento
contratual nem qualquer outro comprometimento
vinculado a Rolls-Royce plc ou as suas subsidiarias
e empresas associadas.
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