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FACA A COISA CERTA: MANIFESTE-SE

Manifestar-se é essencial para o nosso sucesso continuo como empresa. Nossa capacidade
de competir, inovar e crescer nao € determinada apenas por nossa estratégia clara, mas pela
disposicao de cada pessoa em se manifestar.

Quando vocé se manifesta — seja para compartilhar uma ideia, levantar uma preocupacao ou
questionar a forma como as coisas sao feitas —, vocé nos ajuda a identificar oportunidades,
detectar riscos e promover melhorias em todas as areas do nosso negocio.

Na Rolls-Royce, estamos comprometidos em promover uma cultura em que todos se sintam
seguros e apoiados para se manifestar. Levantar uma preocupacao ou fazer uma pergunta
quando algo nao parece certo nao € apenas incentivado, mas também € uma parte
importante de como protegemos nosso pessoal, nossos valores € nossos negocios.

Sua contribuicao é importante. Expressar sua opiniao nos ajuda a fazer a coisa certa, e sou
grato a todos que tém a coragem de fazé-lo.

Obrigada pelo seu compromisso em tornar a Rolls-Royce mais forte.

Imogen Noons
Diretora de Conformidade
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VISAO GERAL DO PROGRAMA SPEAK UP 2025
I

* Aumento no numero de denuncias: 569 casos recebidos em 2025 (contra 431 em 2024).
* Envolvimento positivo: o maior volume de casos reflete a crescente confianga dos funcionarios em relatar suas

preocupacoes.
* Distribuicao por area de negocios: porcentagem do total de casos relatados:

Capacidades de Negdcio e... NEG_—_—————

Sistemas de Energia NEG_———
Defesa
Civil
0% 10% 20% 30% 40%
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* Resultados:
* 41% dos casos abertos e encerrados em 2025 foram investigados.
* 54% dos casos abertos e encerrados em 2025 nao foram investigados (principal motivo: informagodes insuficientes).
* 5% dos casos foram encerrados com resultado pendente (por exemplo, sob investigacdo por meio de um processo formal
diferente da empresa).

* Anonimato: a taxa geral de anonimato subiu para 59% (54% em 2024) em comparagdao com nossa meta de referéncia de
55%.

* Principais questoes: “Comportamentos de Trabalho em Equipe” continua sendo a categoria mais relatada.

» Taxa de denuncias: 1,79 casos por 100 funcionarios - acima da meta de referéncia externa, mas em linha com nossa faixa-
alvo (0,8 - 1,8).



SPEAK UP EM NUMEROS

Colegas de todo o mundo se manifestam por meio da Linha Speak Up, da nossa rede LEA e dos Diretores de Etica e
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Estatisticas do Grupo para 2025 (em comparagao com 2024)

EM GASO DE CONCENTRE-SE NA RESOLVA SUA PRINCIPAL MOTIVO RESOLUGAO CHEBAR A
DUVIDA, QUESTAQ,NAOEMQUEMA  PREOCUPACAO PARA SE MAIS RAPIDA RESOLUCOES
ESCLAREGA LEVANTOU MANIFESTAR
o) 0)
59% 47 56%
. dias
(54/0) (43) (560/0)

Foi exatamente isso Resolver um 50% das 30% das Nosso objetivo & Em 2025, 56% das
que vocés fizeram, problema é nossa reclamagoes denuncias concluir todas as denuncias foram
sinalizando 569 prioridade, mesmo levantadas foram levantadas investigacdes em até encerradas em
preocupagoes. que a pessoa o consideradas referiam-se a 60 dias, mas nos até 30 dias*.

tenha relatado verdadeiras ou comportamentos esforcamos para
anonimamente. Em parcialmente inadequados no conclui-las no menor
2025, 59% das verdadeiras. local de prazo possivel. Em
e dentincias foram trabalho. 2025, o numero médio
feitas de dias para encerrar
anonimamente. uma denuncia foi de

42 dias.

*Issoinclui apenas o tempo gasto na investigagao de uma denuncia e nao 4
inclui nenhuma agao disciplinar



COMO UTILIZAR NOSSQOS CANAIS DE DENUNCIA - QUANDO E COMO USA-LOS

Dawn Wood (Gerente de Engajamento e Treinamento em Etica e Conformidade) e Kathryn Kimpton (Lider do Programa “Speak Up” do Grupo) analisam nossos
diferentes canais do “Speak Up” e quando pode ser apropriado usar cada um deles.

Dawn: O “Speak Up” € um tema muito importante. Um ponto de partida é garantir que nossos colegas saibam que tém varias opgdes e que nao existe uma soluc¢ao Unica
que sirva para todos.

Costumamos dizer que “o primeiro lugar aonde vocé deve recorrer com uma preocupacao deve ser um lider”, mas deixamos bem claro que se trata de um lider, nao
necessariamente do seu gerente imediato. Vocé poderia explicar melhor isso?

Kathryn: Claro. As vezes, uma preocupacao pode estar relacionada ao seu gerente imediato, ou vocé simplesmente se sente constrangido em abordar o assunto com ele.
Nesse caso, vocé pode procurar outro lider da sua area ou qualquer lider com quem se sinta a vontade para conversar. O importante € que qualquer lider deve assumir a ﬂ
responsabilidade e lidar com a preocupacao que vocé lhe apresentar. Vocé nao precisa se sentir encurralado apenas por causa das linhas hierarquicas.

o e~

Dawn: Além dos lideres, temos os Especialistas no Assunto (SMEs). Para quem talvez ndo esteja familiarizado com esse canal do Speak Up, quando seria melhor ir
diretamente a um SME?

Kathryn: Isso depende da natureza da sua preocupacao. Se for sobre seguranca do produto, um especialista em seguranca do produto é a pessoa certa. Para questoes
relacionadas a pessoas, procure seu Parceiro de Pessoal; e para questdes de qualidade, entre em contato com alguém da equipe de qualidade. Cada preocupagao tem um
especialista especifico associado a ela, entao vocé nao precisa resolver as coisas sozinho. Se nao tiver certeza de qual SME procurar, cada secao do Nosso Codigo e cada
Politica do Grupo possui uma secdo de contatos, que ajudara a direciona-lo para o contato adequado. Con e

Dawn: Agora vamos falar sobre nossos Consultores Locais de Etica (LEAs). Eles sdo uma parte Unica da nossa comunidade Speak Up.”

()
Kathryn: Isso mesmo. Contamos com uma equipe dedicada de mais de 100 LEAs em todo o mundo. Sao colegas que tém suas fungdes diarias, mas também se oferecem 0
voluntariamente para apoiar nosso programa Speak Up, servindo como ponto de contato para que os colegas possam levantar questdes ou discutir preocupagdes. Vocé
nao precisa procurar o LEA da sua propria area de negodcios; qualquer LEA pode ajuda-lo. o3 '

Dawn: O que as pessoas podem esperar ao procurar um LEA?

= -
Kathryn: Os LEAs estao |a para ouvir e encaminha-lo ao lugar certo. Um LEA nao resolvera seu problema por conta propria. A principal funcao deles é orienta-lo e ajuda-lo
a obter orientacéo especializada. E importante ressaltar que, se vocé preferir permanecer andnimo, um LEA pode proteger sua identidade ao encaminhar sua preocupagao A tocal Ethics Adviser (LA)

a equipe de Etica e Conformidade.
Dawn: E facilitamos a busca por um LEA, certo?

Kathryn: Sim, basta acessar o Workday e pesquisar por “Consultores Locais de Etica” para obter uma lista atualizada que vocé pode usar para encontrar um LEA com quem

conversar. E lembre-se: ndo precisa ser necessariamente o LEA da sua area de negdcios. Vocé pode conversar com qualquer um dos nossos LEAs.
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COMO UTILIZAR NOSSOS CANAIS DE DENUNCIA - QUANDO E COMO USA-LOS

Dawn: Continuando, vamos discutir a Linha Speak Up, que é um sistema confidencial de denuncias. Vocé poderia nos explicar como ela funciona?

Kathryn: Com certeza. Embora a maioria das duvidas e preocupacgdes possa ser resolvida de forma facil e rapida conversando com seu lider, a Speak Up Line existe para l:}-{{
oferecer um canal adicional caso vocé se sinta desconfortavel em fazer perguntas ou expressar preocupacdes por meio de um dos nossos outros canais de denuncia. A
Speak Up Line é gerenciada pela Navex, uma empresa independente. Vocé pode enviar sua denuncia online ou por telefone, da forma que preferir. Se vocé enviar sua

preocupacdo online, isso permite que vocé descreva a situacdo com suas proprias palavras. Vocé também pode falar com um consultor da Navex por telefone e, nesses

casos, o consultor da Navex redigira sua preocupacao e enviara a denuncia.

Dawn: O que acontece depois que alguém envia uma preocupacao?

Kathryn: Depois que sua preocupacio é relatada, ela permanece no sistema de dentincias da Navex. Apenas um nimero muito restrito de membros da equipe de Etica e
Conformidade da Rolls-Royce (a equipe do Speak Up) tem acesso a esses relatorios. Todas as informagdes que vocé fornecer serao tratadas com confidencialidade. A
equipe Speak Up analisara cada caso individualmente e solicitara detalhes importantes, como o que aconteceu, quando, onde e quem esta envolvido. Dependendo da
natureza da sua preocupacao, a equipe Speak Up pode precisar buscar a ajuda de um especialista no assunto para ajudar a responder a questao ou investigar a
preocupacao. Além disso, se vocé informar que ja levantou sua preocupacao localmente e que ela esta sendo tratada por meio de outro processo, como um processo de
reclamacao, geralmente nao iniciaremos outra investigacao, a menos que fique claro que nada foi feito localmente. Nesse caso, garantimos que as pessoas certas sejam
envolvidas para resolver sua preocupacao. Bpesl up

Dawn: E se alguém quiser permanecer anénimo?

Kathryn: Isso é perfeitamente possivel por meio da Linha Speak Up. Cabe a vocé decidir se deseja revelar seu nome ou permanecer anénimo. Recomendamos que vocé
forneca seu nome se se sentir a vontade, pois isso nos permite entender melhor sua preocupacao e conduzir uma investigagao mais completa. Podemos garantir que,
independentemente de vocé fornecer seu nome ou nao, sua confidencialidade sera mantida em todos os momentos. Ao enviar sua preocupacao, a equipe do Speak Up
ainda tera acesso ao seu caso e entrara em contato com o especialista no assunto relevante. Vocé recebera uma chave exclusiva e serd solicitado a criar uma senha. E
fundamental que vocé as mantenha em seguranca e assuma a responsabilidade de acompanhar seu caso, fazendo login regularmente no sistema para verificar se a equipe
do Speak Up entrou em contato com vocé, seja para solicitar mais informagdes necessarias a investigacao de sua preocupacao, seja para fornecer feedback sobre o
andamento do seu caso. Se vocé tiver apresentado sua denuincia anonimamente, a Linha Speak Up € a tinica forma pela qual a equipe do Speak Up pode entrar em contato
com vocé para obter todas as informacgdes necessarias e garantir que sua denuincia seja investigada de forma justa. Se vocé tiver fornecido seu nome, a equipe do Speak Up
incentivara o investigador responsavel a entrar em contato diretamente com vocé para garantir que sua questao seja totalmente compreendida antes de conduzir a
investigacao.

Dawn: Vamos falar um pouco sobre o feedback. O que as pessoas podem esperar ao final do processo?

Kathryn: Sempre fornecemos feedback, mas ha limites. Se vocé levantar uma preocupacdo em nome de outra pessoa, ndo podemos compartilhar todos os detalhes do caso
por motivos de confidencialidade. Da mesma forma, se vocé estiver levantando a preocupacao em seu proprio nome, mas outra pessoa estiver envolvida, nao divulgaremos
resultados que afetem diretamente a outra pessoa. Mas sempre encerramos 0 processo com vocé e explicamos tudo o que nos é permitido sobre o caso.
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Dawn: Obrigada, Kathryn. E o mais importante é garantir que nossos colegas saibam a quem recorrer e que sempre haja apoio caso precisem se manifestar.



C O M O P O SS O M E PARA GARANTIR QUE UM PROBLEMA SEJA RESOLVIDO N2 .

MANEIRA ADEQUADA

F O MAIS RAPIDO POSSIVEL, E IMPORTANTE QUE VOCE
? CONHECA SUAS OPGOES QUANDO ALGUEM QU ALGO P eE———
. NAQ ESTIVER SEGUINDO NOSSOS PRINCIPIOS DE CONDUT ST

Speak up

@ Put Safety First
)) Vocé pode conversar com um lider 0 The ot Ting
.Mk © A Differenc.
U Atour best ditemma
Fe
Vocé pode falar com o especialista no assunto (SME) relevante ou @ ek

com um representante dos funcionarios. Nosso Codigo digital pode
ajudar a identificar quem € o especialista certo

Vocé pode entrar em contato com um Consultor de Etica Local

y : y . NA PALMA DA SUA
(LEA), que pode apoia-lo ouvindo suas questdes em sigilo e QUANDO VOCE PRECISAR

encaminhando a preocupagao, se necessario

Nosso Codigo é digital e esta ao
seu alcance. Ele esta la para ajuda-
lo a ter uma conversa sobre algo

= ue vocé nao considera correto.
Se nenhuma dessas opg¢oes for adequada, entre em contato com a aix6 3 versio mais recente do
Linha Speak Up (24 horas por dia, 7 dias por semana) pelo e-mail gg%"leclgg'f na App Store ou no

www.rrspeakupline.com

GETITON
L | D> Googepiy
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PROGRAMA "SPEAK UP” - INICIATIVAS DE MELHORIA
I

Varias iniciativas de melhoria estao em andamento, incluindo:

* Revisao e atualizacao do processo e dos procedimentos globais do Speak Up para garantir a consisténcia na abordagem;

* Projeto em andamento com as equipes de Seguranca e Qualidade de Produtos para garantir o alinhamento nas abordagens
e nos processos de denuncia dos colegas;

* Revisao do atual prestador de servicos do Speak Up e de outros prestadores para garantir que o Grupo esteja alcancando a
eficacia ideal;

* Revisao do processo de responsabilizacao pelo acompanhamento para garantir que os lideres da empresa tenham
supervisao dos casos relevantes para sua area de negaocios;

* Revisao e atualizacao das categorias de denuncias para melhorar a capacidade de relatar assuntos especificos;

» SessoOes de atualizacao do processo “Speak Up” para especialistas no assunto.
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